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Ozet

Sagdlik sektoriinde etkili liderlik; ekip calismasi, karar alma siregleri ve hasta bakimi
gibi kritik faktorleri etkileyerek saglik hizmetlerinin kalitesini artinr ve bdylece
toplumun genel saghdina katkida bulunur. Bu nedenle, saglik hizmetlerinde liderlik
becerilerini anlamak ve gelistirmek, yiiksek kaliteli saglik hizmetleri sunmak igin gok
onemlidir. Bu calismanin amaci, Sadlik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu égrencilerinin
liderlik yonelimlerini gesitli dediskenler agisindan incelemektir. Calismaya 156 kadin
ve 53 erkek katihmar dahil edilmis ve veri toplama araci olarak Liderlik Yoénelimi
Olcegi kullaniimistir. Bulgular SPSS 25.0 kullanilarak analiz edilmis ve verilerin
normal dagilim gdstermesi nedeniyle parametrik testler uygulanmistir. Arastirmada,
politik liderlik diizeyleri dislikken, yapisal, insan merkezli, sesmbolik ve genel liderlik
yonelimi puanlarinin yiiksek oldugu bulunmustur. Cinsiyet, yas ve spor bransi
degiskenlerinin liderlik yonelimleri ve alt boyutlar (zerinde anlamli bir etkisi
bulunmazken, aktif spor katiimi anlamh bir farklilik géstermistir. Gelecekteki
arastirmalar, gesitli egitim yontemlerinin ve miifredatin 6grencilerin liderlik becerileri
tzerindeki etkisini aragtirabilir. Ayrica, saglik calisanlarinin liderlik becerilerinin
belirlenmesi ve geligtiriimesinde uygulamaya yonelik calismalarin  6nemini
vurgulamak ok 6nemlidir. Bu tiir calismalar, saglik sisteminde liderlik kalitesinin
gelistiriimesine ve sadlik hizmetlerinden toplum icin elde edilen faydalarin
artinlmasina yardimci olabilir.
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Abstract

Effective leadership in the healthcare sector enhances the quality of healthcare
services by influencing critical factors such as teamwork, decision-making
processes, and patient care, thus contributing to the overall health of society.
Therefore, understanding and developing leadership skills in healthcare are crucial
for delivering high-quality healthcare services. In this context, the aim of the study
is to examine the Leadership Orientations of students in Health Services Vocational
School across various variables. The study included 156 female and 53 male
participants, and the Leadership Orientation Scale was used as the data collection
tool. The findings were analyzed using SPSS 25.0, and parametric tests were applied
due to the normal distribution of the data. While political leadership levels were
found to be low, structural leadership, human-centered leadership, symbolic
leadership, and overall leadership orientation scores were high. Gender, age, and
sports branch variables did not have a significant impact on leadership orientations
and sub-dimensions, except for active sports participation, which yielded a
significant difference. Future research could explore the effects of different
educational methods and curricula on students' leadership abilities. Furthermore,
emphasizing the importance of practical studies to identify and enhance the
leadership skills of healthcare professionals is crucial. Such studies can help improve
leadership quality in the healthcare system and increase the benefits derived from
healthcare services for society.
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1. GIRIS

Liderlik kavrami, bir grubu hedeflerine ulastirabilmek icin yonlendirmek, motive etmek ve rehberlik
yapmak sureglerini ifade eder. Etkili bir lider, vizyon sahibi olarak insanlar etkileyebilmeli, onlari
motive ederek hedeflerine ulasabilmeleri icin ydnlendirebilmelidir. Liderlik, farkh tarzlarda olabilir
ve bireyin kisisel dzellikleri, deneyimleri ve cevresel faktorler liderlik tarzini belirleyebilir. Basarih
liderlik anlayisi, ekipte yer alan Uyeleri guglendiren, onlarin yeteneklerinin gelismesine katki
saglayan ve saglam bir ekip ruhunu tesvik eden bir yaklasimi icermektedir. Liderlik kavrami, tarih
boyunca topluluklarin etkili ydnetiminde merkezi bir rol oynamistir. Ozellikle, liderlerin etkileme
gucl ve yetenekleri tizerine yapilan arastirmalar, liderlik kavraminin énemini vurgulamistir. Ancak,
glniimiizdeki hizla degisen ve kiiresellesen diinyada, liderlik kavrami da sirekli olarak evrim
gecirmektedir. Bu baglamda, liderlik becerilerinin ve yonelimlerinin anlasiimasi ve incelenmesi
O6nemlidir.

Tarihsel olarak, liderlik kavrami, topluluklari etkileyerek harekete geciren bireylerin politik ve
sosyal etkisini konu alan yazilarda 1300'lii yillara kadar uzanmaktadir. Liderlik, uzun stredir
uzerinde caligilan ve gesitli perspektiflerden incelenen bir konudur (Akbaba & Erenler, 2008).
Insanlar tarih boyunca topluluklar halinde yasamis ve bu topluluklari yénetip hedeflerine
ulastiracak liderlere ihtiyag duymuslardir. Tarihsel siireglerde, bazi bireyler, topluluk iginde diger
bireylere Ustiinliik saglayarak genis kitleleri peslerinden siiriiklemeyi basarmiglardir (Eren, 2014;
Ozkalp & Sabuncuoglu, 1997). Giiniimiizde, kiiresellesme ve degisen diinya kosullari, liderligin
insan yasamindaki o©nemini daha da artrmistir. Bireylerin ve 0&rgltlerin faaliyetlerini
strdirebilmeleri icin yeniliklere ve dedisimlere acik olmalari gerekmektedir. Bu nedenle, etkili
liderlik, insan yasami icin kacinilmaz bir ihtiyac haline gelmistir (Altinisik & Celik, 2022). Liderlik
konusu, kesin bir goriis birligine sahip olmamasiyla bilinir ve ¢ok genis bir cerceveye sahiptir.
Farkli yénleri incelendiginde, farkli tanimlamalar ve olgular ortaya cikmaktadir (Unal, 2012).

Liderlik kavrami, gok sayida arastirmanin konusu olmus ve birgok soruyu glindeme getirmistir.
Topluluklar etkileyerek harekete gegirme giicline sahip liderlerin hangi 6zelliklere sahip oldugu
ve icinde bulunduklan topluluklan etkileyebilme gigclerinin neler oldudu, 20. yizyll boyunca
bilimsel calismalarin odak noktalarindan biri olmustur (Yukl, 2002). Liderlik, ileri gorisli olma,
empati yetenegi, pratik zeka ve gorev bilinci gibi dzellikleri gerektiren bir kavramdir. Liderler, kendi
duygularindan gikarak bagkalarinin duygularini anlamaya calisip sonra tekrar kendi duygu
durumlarina ddnebilen kisilerdir. Ayrica, liderlik ydnelimi olarak adlandirilan bu davranislar,
bireyler arasi sadakat, iletisim ve goérev bilinciyle iligkilendirilir (Bayindir, 2020; Samsir, 2018).

Universite dgrencilerinin liderlik ydnelimleri, bireylerin kisisel 6zellikleri, deneyimleri, egitim
durumu ve gevresel etkiler gibi faktorlere bagl olarak sekillenebilir. Bazi 6grenciler liderlik
potansiyeline dogustan sahipken, digerleri zamanla liderlik becerilerini gelistirirler. Bu baglamda,
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ogrencilerinin liderlik egilimlerini anlamak 6nemlidir. Bu
calisma, dgrencilerin liderlik egilimlerini cinsiyet, yas, spor yapma aliskanligi ve spor bransi gibi
farkll degiskenler agisindan analiz etmeyi amaclamaktadir. Bu analizler, liderlik egilimlerinin gesitli
faktorlere nasil bagh oldugunu daha iyi anlamamiza yardimci olacaktir.

Arastirmada problemi ayrintili olarak géziimleyebilmek igin asagidaki sorulara yanit aranmistir:
1) Odgrencilerin liderlik egilimleri, cinsiyet dediskenine gore farklilik géstermekte midir?
2) Ogrencilerin liderlik egilimleri, yas degiskenine gore farklilik géstermekte midir?

3) Ogrencilerin liderlik egilimleri, aktif spor yapma aliskanigi degiskenine gore farklilik
gostermekte midir?

4) Ogrencilerin liderlik egilimleri, spor bransi degiskenine gére farklilik gdstermekte midir?
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2. YONTEM

2.1. Arastirma Tasarimi ve Amaci

Bu calisma, tarama modelinde yapilmis betimsel bir calismadir. Betimsel calismalar, gecmiste
yasanmis veya halen siirmekte olan bir durumu, olayi veya olguyu bireyler ve nesneleri kendi
kosullarinin iginde oldugu sekliyle ele alir (Karasar, 2007). Bu ydntemin amaci, var olan durumu
oldugu gibi ortaya koymaktir. Bu arastirmada, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda egitim
goren dgrencilerin liderlik yonelimlerinin bazi degiskenler agisindan incelenmesi amaglanmistir. Bu
nedenle, arastirma tarama modeli kullanilarak gergeklestirilmistir.

2.2. Arastirma Grubu

Arastirmanin evreni, 2022-2023 egitim ve 6gretim doneminde Ege bodlgesinde bir devlet
Universitesinin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulunda 6grenim gérmekte olan 156 kadin ve
53 erkek 6grenciden olusmaktadir. Bu segim, meslek yiliksekokulunda egitim géren dgrencilerin
liderlik egilimlerini anlamak igin uygun bir 6rneklemi temsil etmesi ve arastirmanin amacina uygun
bir sekilde veri toplamayr amaclamistir. Ozellikle sagdlik hizmetleri alaninda egitim alan 6grencilerin
liderlik egilimlerinin incelenmesi, bu alandaki liderlik potansiyelinin anlasiimasina ve gelecekteki
saglik sektoriinde liderlik rollerine yonelik fikir edinilmesine katki saglayabilir. Arastirma siirecinde,
calisma grubunu olusturan 6grencilerin demografik 6zellikleri belirlenmis ve liderlik yonelimlerini
etkileyebilecek faktorler incelenmistir. Orneklem secimi, tam sayim 6rneklem ydntemiyle
gergeklestiriimistir. Bu yontem, evrenin tam bir temsilini saglamak amaciyla tercih edilmistir.
Orneklemin bu sekilde secilmesi, elde edilen verilerin genellestirilebilirli§ini artirmaktadir.
Evrendeki 6grencilerin istatistiksel bilgileri ise Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Demografik Degiskenlerin Frekans Dagilimlari

Temel Ozellikler n %
Cinsiyet
Kadin 156 74.6
Erkek 53 25.4
Yas
20 yas ve alti 115 55.0
21 yas ve Ustl 94 45.0
Aktif Spor Yapma
Evet 68 32.5
Hayir 141 67.5
Spor Bransi
Bireysel sporlar 163 78.0
Takim sporlari 46 22.0
Not. n = 209

Tablo 1'de, arastirmanin katiimcilarinin demografik 6zellikleri yer almaktadir. Katiimcilarin
cinsiyet dagilimi incelendiginde, orneklemin %?74,6'sinin kadin ve %25,4'tnin erkek oldugu
gorilmektedir. Yas dagilimi incelendiginde, %55,0'unun 20 yas ve alti, %45,0'inin ise 21 yas ve
st oldugu belirlenmistir. Katihmcilarin spor yapma durumuna iliskin verilere goére, %32,5'inin
aktif spor yaptigi, %67,5'inin ise spor yapmadigi gorilmektedir. Spor yapan katilimcilarin spor
bransi dadilimina bakildiginda, %78,0'inin bireysel sporlar yapti§i, %22,0'sinin ise takim
sporlariyla ilgilendigi tespit edilmistir. Toplamda, 6rneklemin 209 kisiden olustugu goériilmektedir.
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2.3. Veri Toplama Araclan

Arastirmada verileri toplamak amaciyla anket yontemi kullaniimistir ve kullanilan élciim araclar
asadida verilmistir.

2.3.1. Kisisel Bilgiler Formu

Arastirmacilar tarafindan Ogrencilerin kisisel 6zelliklerine iliskin bilgi edinmek amaciyla dort
sorudan olusan bir kisisel bilgi formu hazirlanmistir.

2.3.2. Liderlik Yonelimi Olcegi

Arastirmaya Katilanlarin Liderlik Yonelim dlzeylerini belirlemeye yonelik olarak Bolman ve Deal
(1990) tarafindan gelistirilmis, Tiirkce uyarlamasi ve gegerlik giivenirligini Dereli'nin (2003) yaptig
“Liderlik Yénelim Olcegi” kullaniimistir. Olgek (1) Hicbir zaman (5) Her zaman arasinda 5'li likert
tipinde derecelendirilmistir. Liderlik yonelim Olcedi 4 alt boyut ve 32 sorudan olusmaktadir (Dereli,

2003). Olgegin giivenirligini degerlendirmek icin yapilan analiz sonuclari Tablo 2'de sunulmustur.
Tablo 2. Olceklere Iliskin Giivenirlik Analizi Sonuclan

Boyutlar Cronbach’s Alpha
Yapisal Liderlik .823
Insan Kaynakii Liderfik .829
Politik Liderflik .844
Sembolik Liderlik .838
LYO .947

Not: LYO: Liderlik Yénelimi Olcedi

Tablo 2'de, olgegin toplami ve tim alt boyutlarinin ylksek derecede glvenilir oldugu
gorilmektedir. Liderlik Yonelimi Olgegi (LYO) igin i¢ guvenirlik katsayisi 0,947 olarak
hesaplanmigstir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Arastirmaya katilmak isteyen katilimcilar, g¢evrimigi formu doldurarak calismaya gonilli olarak
dahil olmuglardir. Katihmcilar, 6lgekleri doldururken, arastirmanin amaci, gizlilik ve anonimlik gibi
O6nemli konularda bilgilendirilmiglerdir. Arastirma, toplamda 215 katilimciya ulagmistir. Ancak,
eksik veya yanlis doldurulmus formlarin analiz digi birakilmasi sonucunda 209 dlgek formu
dederlendirme amaciyla kabul edilmistir.

2.5. Veri Analizi

Aragtirmada “Demografik Bilgi Formu" ile "Liderlik Yénelim Olcegdi" nden elde edilmis olan veriler
icin uygulanan istatistiksel analizler igin SPSS 25.0 istatistik paket programi kullanilmistir. Elde
edilen verilerin normallik analizine uygun olup olmadigina basiklik ve carpiklik katsayilarina
bakilarak karar verilmistir. Basiklik carpikigin +2, -2 arasinda oldugu tespit edilmis (Tablo 3) ve
verilerin analizinde parametrik testler kullaniimistir (George ve Mallery, 2010). Farkl degiskenlerin
kategorilerinin sikligini incelemek icin frekans analizi yapilmistir. Yiizde Analizi ise her kategorinin
toplam igindeki oranini belirlemek amaciyla kullaniimistir. Gruplar arasindaki ortalama puan
farklarini degerlendirmek icin Bagimsiz Orneklem t Testi kullaniimistir.

2.6. Etik ilkeler

Aydin Adnan Menderes Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Etik Kurulunun
11.08.2023 tarih ve 31906847/050.04.04-08-423 sayili karari ile calisma onayl alinmistir.
Katihmcilardan énceden izin alinmis olup, gizlilik ve anonimlik ilkelerine titizlikle uyulmustur.
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3. BULGULAR
Tablo 3. Olgeklere iligkin Tanimlayici Degerler

Degiskenler X Ss Basikilik Carpikilik
Yapisal Liderflik 3.92 .61 -.591 .687
Insan Kaynakli Liderlik 4.09 .58 -.741 .833
Politik Liderlik 3.57 .68 -.049 -.113
Sembolik Liderlik 3.74 .68 -.415 470
LYO 3.82 .59 -.301 .250

Not. x = Ortalama,; Ss = Standart Sapma

Tablo 3, arastirmada kullanilan 6lgeklere iliskin tanimlayici dederleri icermektedir. Ortalama (X)
ve standart sapma (Ss) dederleri, her bir liderlik boyutunun genel egilimini ve dagimini
gostermektedir. Yapisal liderlik boyutunda ortalama puan 3.92 iken, insan kaynakl liderlik
boyutunda ortalama puan 4.09'dur. Bu, katilimcilarin insan kaynakl liderlik &zelliklerine daha
yliksek bir egilim gosterdigi soylenebilir.

Tablo 4. Katiimcilarin Liderlik Y6nelimlerinin Cinsiyet Degiskenine Gére Bagimsiz
Orneklem T Testi Sonuglan

Degiskenler Kadin Erkek t p
X Ss X Ss

Yapisal Liderlik 3.92 .59 3.93 .67 -.062 .950

Insan Kaynakii Liderlik 4.10 .55 4.03 .66 .795 427

Politik Liderlik 3.58 .66 3.57 .75 021 .983

Sembolik Liderlik 3.74 .66 3.74 73 -.045 .964

LYO 3.83 57 3.80 65 252 .801

Not, "p < 0.05. X = Ortalama,; Ss = Standart Sapma,; kadin (n=156); erkek (n= 53)

Tablo 4, katilimcilarin liderlik yonelimlerinin cinsiyet degiskenine goére bagimsiz érneklem t testi
sonuglarini igermektedir. Her bir liderlik boyutu icin yapilan bagimsiz 6rneklem t testi sonuglarina
gore, cinsiyet degiskeninin liderlik yonelimlerinde anlamli bir fark yaratmadigi gérilmektedir (p >
0.05). Bu bulgular, cinsiyetin katilimcilarin liderlik yonelimleri Gzerinde belirleyici bir etkisinin
olmadigini géstermektedir.

Tablo 5. Katiimalann Liderlik Yénelimlerinin Yas Degiskenine Goére Bagimsiz
Orneklem T Testi Sonugclari

Degiskenler 20 yas ve alti 21 yas ve iistii t p
X Ss X Ss

Yapisal Liderlik 3.97 .58 3.87 .64 1.132 .259

Insan Kaynakli Liderlik 4.15 .59 4.01 .56 1.769 .078

Politik Liderfik 3.58 .70 3.56 .66 223 .824

Sembolik Liderlik 3.78 .64 3.69 72 1.006 316

LYO 3.87 .58 3.77 .61 1.222 223

Not, "p < 0.05. X = Ortalama,; Ss = Standart Sapma,; 20 yas ve alt1 (n=115); 21 yas ve (st (n= 94)

Tablo 5, katihmcilarin liderlik yonelimlerinin yas degiskenine gore bagimsiz 6rneklem t testi
sonuglarini igermektedir. Her bir liderlik boyutu icin yapilan bagimsiz 6rneklem t testi sonuclarina
gore, yas degiskeninin liderlik yonelimlerinde anlamli bir fark yaratmadigi gérilmektedir (p >
0,05). Bu bulgular, yasin katiimcilarin liderlik yonelimleri Uzerinde belirleyici bir etkisinin
olmadigini gbstermektedir.
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Tablo 6. Katiimcilarin Liderlik Yonelimlerinin Aktif Spor Yapma Degiskenine Gére
Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuclari

Degiskenler Aktif Spor Yapan Aktif Spor Yapmayan t P
X Ss X Ss

Yapisal Liderlik 4.08 .61 3.85 .65 2.510 .013

Insan Kaynakli Liderlik 4.22 .60 4.02 .62 2.436 .016

Politik Liderlik 3.86 .50 3.44 .67 4.274 .000

Sembolik Liderlik 4.00 .60 3.62 .55 3.892 .000

LYO 4.04 .67 3.72 .58 3.787 .000

Not, "p < 0.05. X = Ortalama,; Ss = Standart Sapma, Aktif spor yapan (n=68); Aktif spor yapmayan (n= 141)

Tablo 6, katihmcilarin liderlik yonelimlerinin aktif spor yapma degiskenine goére bagimsiz
orneklem t testi sonuglarini sunmaktadir. Bagimsiz érneklem t testi sonuglarina gore, spor yapma
degiskeninin liderlik yonelimlerinde spor yapanlarin lehine istatistiksel olarak anlaml bir fark
yarattigi goriilmektedir (p < 0,05). Bu bulgular, spor yapmanin katimailarin liderlik yonelimlerini
etkileyebilecegini gdstermektedir.

Tablo 7. Katiimcilarin Liderlik Yonelimlerinin Spor Brangi Degiskenine Gére Bagimsiz
Orneklem T Testi Sonugclari

Degiskenler Bireysel Sporlar Takim Sporlan t p
X Ss X Ss

Yapisal Liderlik 3.93 .62 3.89 .58 374 .708

Insan Kaynakii Liderlik 4.10 .56 4,02 .65 .869 .386

Politik Liderlik 3.60 .69 3.49 .67 .920 .359

Sembolik Liderlik 3.75 .66 3.72 .73 .268 .789

LYO 3.84 .58 3.76 62 752 453

Not, "p < 0.05. X = Ortalama, Ss = Standart Sapma, Bireysel sporlar (n=163); Takim Sporiari (n= 46)

Tablo 7, katilimcilarin liderlik yonelimlerinin spor bransi degiskenine goére bagimsiz érneklem t
testi sonuglarini icermektedir. Bagimsiz érneklem t testi sonuglarina gore, spor brangi degiskeninin
liderlik yonelimlerinde anlamh bir fark yaratmadigi gorilmistir (p > 0,05). Bu bulgular, spor
brangiyla liderlik yonelimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadigini
gostermektedir.

4. TARTISMA VE SONUC

Bu calisma, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu égrencilerinin liderlik ydnelimlerini yas, cinsiyet,
aktif spor yapma ve spor bransi dediskenleri agisindan dederlendirmeyi amaclamaktadir.
Calismanin sonuclarina gore, cinsiyet, yas ve spor bransi degiskenleri ile liderlik yonelimleri
arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iligki bulunamamistir.

Cinsiyet degiskeni (izerine yapilan analizlerde, liderlik yonelimleri ile cinsiyet arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski saptanmamistir. Bu sonug, 6nceki calismalardan farkhlik
gosterebilir ve bu farkliigin arastirma 6rneklemi ve metodolojik yaklagimlarin farklihgina bagh
olabilecedi 6ne siiriilebilir. Ornegin, Karatas (2017) ve Semiz (2011) gibi calismalar da benzer
sonuglara ulagmistir. Ancak, Aydin ve ark. (2016) ile Ozdenk (2015) gibi diger calismalar, cinsiyet
degiskeninin liderlik yonelimlerini etkiledigi yoniinde farkli sonuclar elde etmistir. Bu celiskili
bulgular, cinsiyetin liderlik yonelimleri Gzerindeki etkisinin karmasikligini vurgulamaktadir. Cinsiyet
algisinin kiiltiirel ve sosyal faktorlerle sekillendigi distnildigiinde, farkli kiiltirel ve sosyal
baglamlarda yapilan arastirmalarin sonuglarinin da farklilk gosterebilecedi anlasilabilir.
Dolayisiyla, cinsiyetin liderlik yonelimleri Gzerindeki etkisini daha kapsamli bir sekilde anlamak igin
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daha genis orneklem gruplarn ve farkh kiiltiirel baglamlarin dikkate alindigi galismalara ihtiyag
vardir. Bu tlir calismalar, cinsiyetin liderlik algisi ve davranislarina nasil etki ettigini daha
derinlemesine anlamamiza yardimci olabilir.

Calismamizda, 6grencilerin liderlik yonelimleri ile yas degiskeni arasinda yapilan analizlerde
istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilmemistir. Yani, saglik hizmetleri meslek yliksekokulu
ogrencilerinin yas durumlarinin liderlik 6zelliklerini etkilemedigi sonucuna varilmistir. Bu bulgu,
onceki literatlirdeki bazi calismalarla uyumlu olmakla birlikte, bazi farkliliklar da icermektedir.
Oncelikle, Senger ve Kaya (2017), Ermis ve Dereceli (2023), Beltekin ve Kuyulu (2019) ile Korkmaz
(2017) gibi benzer calismalarda da yas degiskeninin liderlik 6zellikleri izerinde anlamli bir etkisi
olmadigi bulunmustur. Bu calismalar, yasin liderlik yonelimlerini belirlemedeki roliniin sinirli veya
onemsiz oldugunu 6ne siirmektedir. Ancak, Kocak ve Oziidogru (2012) tarafindan yapilan bir
calismada, liderlik 6zelliklerinin yas degdiskenine gore farklilik gdsterebilecedi sonucuna variimistir.
Bu farkh sonug, yasin liderlik algisi ve davranislari (izerindeki etkisine iliskin karmasikligi
vurgulamaktadir. Bu celiskili bulgular, yasin liderlik 6zellikleri Gizerindeki etkisinin karmasikligini ve
cok yonliligini gdstermektedir. Ogrencilerin liderlik ydnelimlerini etkileyen bircok faktoriin yani
sira yasin da bu denklemin iginde yer aldigini gérmekteyiz. Bu nedenle, yasin liderlik algisi ve
davraniglari tzerindeki etkisini daha iyi anlamak icin daha kapsamli ve detayl arastirmalara ihtiyag
bulunmaktadir. Bu arastirmalar, yasin liderlik Gzerindeki etkisini belirleyen faktérleri daha iyi
anlamamiza ve liderlik gelisimi {izerindeki etkilerini daha iyi degerlendirmemize yardimci olabilir.

Katiimcilanin liderlik yonelimleri ile aktif spor yapma durumu arasinda yapilan analizler
sonucunda, spor yapan katilimcilarin lehine istatistiksel olarak anlamli bir farkliik oldugu
belirlenmistir. Bu durumda spor yapan katilimcilarin liderlik yénelimlerinin, spor yapmayanlara
gore daha yiliksek oldugu soylenebilir. Bu bulgu, 6lcek toplam puani ve tim alt boyutlar icin
gegerlidir. Bayindir'in (2020) calismasinda ise, aktif olarak spor yapma durumunun liderlik
yonelimleri (zerindeki etkisini inceleyen analizlerde anlamli bir farkliik bulunmamistir. Ancak,
literatlirdeki diger bazi calismalar, bu sonucun aksine, spor yapmanin liderlik ézellikleri lizerinde
olumlu bir etkisi oldugunu géstermektedir. Ornegin, Cengiz ve Giillii (2018), Giiler ve arkadaslari
(2020) ile Sarikaya ve Bilir (2019) gibi benzer calismalarda da, spor yapmanin liderlik 6zellikleri
lzerinde olumlu bir etkisi oldugu bulunmustur. Bu bulgular, spor yapmanin liderlik (izerindeki
etkisinin 6nemini vurgulamaktadir. Spor yapmanin liderlik yeteneklerini ve liderlik potansiyelini
artirabilecedi disiinilmekte ve bu nedenle liderlik editiminde ve gelisiminde sporun &nemi
Uzerinde durulmaktadir.

Calismanin sonuglarina goére, spor bransi degiskeni ile katiimcilarin liderlik yonelimleri arasinda
yapilan analizlerde herhangi bir istatistiksel olarak anlamli farkliik bulunamamistir. Yani,
katiimcilarin liderlik 6zellikleri, spor bransiyla iliskilendirilememistir. Benzer sonuglara ulasan diger
calismalar da mevcuttur. Ornegin, Bayindir'in (2020) calismasinda da spor bransi degiskeninin
liderlik yonelimleri Gzerinde anlamli bir etkisi bulunmamistir. Seydioglu (2017) da benzer sonuglar
elde etmistir. Ancak, Beltekin ve Kuyulu'nun (2019) ile Karatas'in (2017) calismalarinda, spor
brangi degiskeninin liderlik yonelimleri (zerinde belirgin bir etkisi oldugu belirtilmistir. Bu
galismalarin sonuglari, mevcut calismanin bulgularnyla uyumlu degdildir. Bu farkli sonuglar,
calismanin yapildi§i 6rneklem, metodoloji ve kullanilan 6l¢im araglarn gibi faktorlerden
kaynaklanabilir. Sonuglarin farkliliklarini anlamak icin daha fazla arastirma ve derinlemesine analiz
gerekmektedir.

Oneriler

Sonug olarak, Saglik hizmetleri meslek yiiksekokulu &grencilerinin liderlik yodnelimlerinin
incelenmesi dnemli bir konudur ¢linkii bu 6grencilerin gelecekte saglik sektoriinde liderlik rollerini
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Ustlenecek olmalari muhtemeldir. Bu tiir bir arastirma, hem egitim programlarinin hem de
Ogrencilerin liderlik potansiyellerinin daha iyi anlasiimasina katkida bulunabilir. Arastirma
kapsaminda incelenebilecek gesitli degiskenler arasinda 6grencilerin demografik ézellikleri, egitim
dlzeyleri, liderlik deneyimleri, tutumlari, motivasyonlari ve kariyer hedefleri yer alabilir. Bu
degiskenlerin incelenmesi, 6grencilerin liderlik potansiyellerini etkileyen faktorleri anlamamiza ve
liderlik gelisimlerini destekleyici stratejiler gelistirmemize yardimci olabilir. Aragtirmanin sonuglari,
saglik hizmetleri meslek yiksekokulu programlarinin liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik
Ogretim stratejilerini ve miifredati iyilestirmek icin rehberlik saglayabilir. Ayrica, bu tiir calismalar,
saglik sektoriinde liderlik potansiyeli olan bireylerin tanimlanmasina ve yeteneklerinin
gelistirilmesine yardima olabilir
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